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Varfor Affirsplan...?

Arbetet med affdrsplanen ir A och O for den verksamhet Du funderar pa att starta. Det ir forst efter Du pabérjat detta arbete
som Du har ett vettigt beslutsunderlag for att starta eller inte starta ett féretag. Det ir inte bara Du som fir ett beslutsunderlag
utan dven Dina nira "samarbetspartners” som banken, forsikringsbolaget, revisorn, redovisningsbyrén, styrelseledaméter etc. De
har ritc att f3 skriftligt underlag p& hur verksamheten ir tinke att fungera. Skriv affirsplanen med blyerts. Det ir ett férinderligt
dokument eftersom forutsittningarna hela tiden forindras.

Affirsplanen behévs:

J for finansidren (banken) for att bedéma risken med din nya verksamhet
J for Dig sjilv for att beddma Ditt foretags styrka och svagheter (som skall &tgiirdas)
o for att visa andra intressenter, medarbetare, samarbetspartners
m fl hur intressant och l6nsamt projekt du har
J for att underlitta diskussioner och férhandlingar med tilltinkta kunder och leverantérer
. framforallt for att underlitea det praktiska arbetet nir verksamheten startar
Lycka «ill!

Namn- och adressuppgifter

Namn: Alder:

Foretag:

Org.nummer:

Adress:

Postadress:

Telefon:

Telefax:

Uppgifter som behgvs senare

Bank: Kontakt (namn):
Forsikringsbolag: Kontakt (namn):
Revisions-/redovisningsforetag: Kontakt (namn):

Affirsplanen arbetades fram under perioden:




Innehall

Kapitel Sida
Affirsidén - vad skall Ditt foretag arbeta
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Du arbetar med affirsplanen genom att f6lja instruktionerna pa uppslagets vinstra sida.
P4 hogra sidan av uppslaget finns frigerubrikerna skrivna igen och en skuggad yta dir Du
fyller i dina svar. Ytterligare till hoger om de skuggade filten finns streckade rutor. Fyll inte
i dessa! De ir till f6r banken eller andra som granskar din affirsplan.




1. Affirsidén - vad skall Ditt foretag

arbeta med och tjina pengar pé?

Féretagets arbetsnamn:

PRV Bolag i Sundsvall ir numera den myndighet som godkinner vilket namn féretaget fir anvinda. Arbeta alltid med ett
arbetsnamn pa foretaget tills namnet blir godkint av PRV. Gér girna en koppling mellan affirsidén och namnet pa foretaget.
Det 4r i undantagsfall affirsidén sammanfaller med foretagsnamnet dvs att Du sjilv ir affirsidén. Exempel -Konsultfirma Eskil
Andersson - vad siger foretagsnamnet om vad firman har for kompetens eller inom vilket omrade foretaget verkar?

Bransch:

Inom vilken bransch tinker Du arbeta. D4 du anger till PRV inom vilket/a omriden f6retaget skall verka registreras ocksd detta
i din anmilan. Andrar Du affirsidé eller inriktning pa foretaget méaste ocksa detta indras hos PRV. Kostnader som uppstir,
frimmande frén vad som angetts, skall egentligen inte godkinnas av revisor och skattemyndighet. Varje bransch dr SNI-kodad,
vilket innebir att branschen ir kategoriserad till ett antal siffror. Vilken ir din bransch SNI-kod?

Tjanster:

At silja tjinster skiljer sig frin att silja produkter. Det 4r minga ginger svért att beskriva tjansten. Produkten gr alltid att ta pa
och dirmed beskriva. Det dr dirfor viktigt att noga beskriva den tjidnst Du skall silja pd marknaden. "Paketera" girna Din tjinst
s4 kunden vet vad man fir ut av att anlita dig och tjidnsten. Det 4r manga ginger svért att beskriva tjinsten kortfattat men tink
p4 hur lite tid Du har pd Dig att "silja in" Dig och Din tjinst.

Handel:

Handel ticker bide tobaksaffiren pa hérnet och grossisten inom golvbranschen. Forsok hir beskriva hur handeln skall g till och
vilka som kan vara inblandade. Behovs lager och hur stort sortiment méste Du ha i starten?

Varor/produktion:

Skall Du starta eller ta 6ver en produktion. Forssk beskriva eventuella mellanled och hur Din nisch fungerar i Din bransch. Vad
har Du for erfarenheter av produktionen/branschen? Kommer Du tillféra ndgot nytt i produktionen eller pa annat sitt skapa en
unik produkt/miljs?

Malgrupp/kunder:

Vem/vilka ir Din frimsta malgrupper? Kan Du kvantifiera den/dem storleksmissigt. Har Du t om namn idag p& kunder? Hur
kan Du nd Din mélgrupp och kundgrupp med Dina varor/tjinster eller produkter? Kan detta tillvigagingssitt bli en del av
affirsidén? Stora foretag har ocksa varit sm& men lyckats tack vare en uttinkt filosofi/sitt att nd marknaden. De gjorde inte som
alla andra - de skapade en egen metod. Du kan séka kund-grupper genom olika adressregister och uppslagsverk. Kontakta girna
Nyféretagarcentrum!

Malformulering/Affirsidé:

Med nigra fi meningar skall Du forsska beskriva vad Ditt foretag skall tjina pengar pi. Meningarna skall innehélla vad Du har
for produkt/tinst/sortiment och hur Du skall bedriva verksamheten. Ange giirna geografiska begrinsningar, specialitet/nisch.
Tink pa vad Du har f6r mélsittning - 1dgpris- eller kvalitetssortiment? Ett féretag som struntar i affirsidén eller bara anger tjina
pengar - har ingen ryggrad! Ett féretag utan ambition och mal vill 2 ha att géra med eller gora affirer med. Alla som frigar skall
forstd din affirsidé. Den behover inte innehdlla hégtravande ord och uttryck som ingen férstdr. Kunder, medarbetare,
branschfolk, slikten etc skall alla forstd Din formulerade affirsidé. Du har fitt manga tips i omridena ovan som Du sjilv besvarat.
Det ir forst nir Du upprepat affirsidén ett flertal ginger som olika aktérer som t ex kunder, leverantérer och konkurrenter pa
marknaden bérjar uppfatta vad Du arbetar med.



1. Aftirsidén

Féretagets arbetsnamn:

Bransch:

Tjinster:

Handel:

Varor/produktion:

Malgrupp/kunder:

Malformulering/affirsidé:




2. Du som nyféretagare

Dina erfarenheter av branschen:

Beskriv kortfattat vad Du arbetat med tidigare och de erfarenheter Du har av den bransch Du funderar p4 att starta inom. De
allra flesta som startat ett nytt foretag har arbetat inom branschen i manga dr. D& man startar eget tar man med sig detta kunnande
och dven nigra viktiga kontakter/kunder for att fi en flygande start. Om Du déremot startar inom en ny bransch méiste Du
overtyga andra om Ditt kunnande.

Dina erfarenheter som foretagare:
Har Du nigra erfarenheter av eget foretagande? Har du ndgon i viinkretsen eller i slikten som driver ett foretag? Beskriv Dina
erfarenheter!

Privatekonomi:

Numera siger alla banker och kreditinstitut att nyforetagaren skall std for det egna kapitalet/riskkapitalet. Med det menas
startkapitalet som Du kan stoppa in i foretaget som riskpengar. Pengar som Du aldrig mer ser om foretaget gir omkull. I en del
fall kan det egna kapitalet/riskkapitalet vara sjilva aktiekapitalet eller del dirav i foretaget. Aven om Du inte tinker lina pengar
i banken kanske foretaget maste skaffa sig en checkkredit. Aven da tittar alltid banken pa Din privatekonomi. Om Du har stora
l4n sedan tidigare och inte kan fi fram riskpengar till fretaget dr det en dalig start. Hur mycket vigar eller kan Du riskera
privatekonomiskt?

Hemforhillanden:

Har Du ndgon som "backar upp Dig" pd hemmaplan - namnge! Nigon Du kan {3 forstdelse hos nir motgdngarna kommer och
nigon Du kan "prata av dig med"? Det finns inget sd ensamt som en ensamftretagare. Kort sagt Du behéver ett personligt
"bollplank". Personen behéver inte vara expert p& det omride Du skall starta inom, snarare tvirtom, en personlig vin som ger
goda rdd vad giller relationer och vanligt "sunt bonnférnuft". G hem och prata igenom Dina ambitioner att starta eget. Att vara
foretagare dr en livsstil - ett sidtt att leva.Det krivs ett totalt engagemang av Dig med massor av energi.

Personliga egenskaper:

Vilka egenskaper skall man besitta for att lyckas som foretagare? Forsok att hitta en forebild och lista hans/hennes personliga
egenskaper. Ofta beskrivs den som lyckas, vara envis, lite sndl, drivande och visionir. Beskriv Dina personliga egenskaper. Vad
ar det som gor att Du ir limpad att bli framgingsrik foretagare? Ar Du en "siljande" person? Kan du halla flera bollar i luften
samtidigt?

Ditt personliga nitverk:

Nir problemen hopar sig dr si dags att sdka efter hjilp och kontakter. Dina bista kunder ir sikert en del av Ditt innersta nitverk.
Lista hir namnen p4 de som idag ir en del av Ditt personliga nitverk som skall kunna ge Dig en hjilpande hand. Sitt giirna
kompetens eller funktion efter namnet.

Kopplingen mellan Dig och affirsidén:

Ange vad det finns for koppling mellan Dig och Din affirsidé? Ha girna i bakhuvudet om nigon annan skulle kunna starta upp
med Din affirsidé utan Din bakgrund, kunskap och erfarenheter? Overtyga! Slutligen; har Du en férméga attsiilja Dig sjilv? Om
inte Du kan silja Din affirsidé och tjinster/produkter - vem kan d&? Om ndgon annan skall silja Dina varor eller tjinster - vem
- varfor?

Kompanjon/delidgare:

Minga kompanjonskap slutar med brutna vinskapsband. Om Du skall skaffa en kompanjon méste han/hon kunna komplettera
Dina kunskaper och personliga egenskaper och liggning. Vem skall gora vad i foretaget?

Finns kompanjonsavtal - en nédvindighet fére start! I kompanjonsavtalet skall det finnas regler for férdelning av vinst/forlust,
formaner, hembud, konkurrensklausul etc. Skriv ner namn p& kompanjon/deligare.

Affirsetik

Ditt rykte som foretagare bor Du vara ridd om. Det dr genom att vara och verka som seriés foretagare som

Du blir bedémd av andra. Att ligga i lagens utkanter 4r naturligtvis dven riskfyllt. Men det ir lika riskfyllt att

bli forknippad med foreteelser som ir oetiska eller strider med god affirssed. Ténk p4 att affirsrelationer

alltid bygger pa fortroende. Din framtid som féretagare 4r beroende av att Du och Ditt foretag blir kind for god
affirsmoral och hog etik.



2. Du som nyforetagare

Dina erfarenheter av branschen:

Dina erfarenheter som foretagare:

Privatekonomi:

Hemforhallanden:

Personliga egenskaper:

Ditt personliga nitverk:

Kopplingen mellan Dig och affirsidén:

Kompanjon/deligare:




3. Din marknad - Dina kunder

Dina kunder/sikra debiterbara arbeten/produkter:

Har Du redan idag sikra debiterbara arbeten och kan lista en eller flera kunder som har lagt en order eller garanterat att képa Dina
jinster/produkter/produktion dr det mycket virt. Lista dessa kunder och arbeten hirintill. Lista dven dem Du med sikerhet tror
kommer att utnyttja Dig och Ditt féretag. Har Du redan bérjat silja?

Hur ser Din typkund ut och var finns hon/han?
Beskriv hur Din typiska kund ser ut. Precisera var kunden finns rent geografiskt. Vanor, koppling till andra produkter/tjinster
etc. Finns kunderna bland privatpersoner, féretag, kommun, féreningar etc?

Hur stor ir den totala marknaden/Din andel (kronor och %)?

Ta reda pd hur stor Din marknad 4r inom "Din" bransch. Hur mycket omsitter den totalt och i det geografiska omride som Du
tinkt verka inom? Sitt upp ett marknadsmadl i procent av marknaden. Detta ger perspektiv p& hur stor alternativt liten och
konkurrensutsatt Din bransch och marknad kan vara.

Hur skall Du ni Din marknad och Dina kunder?

Beritta vilka tgirder och medel Du tinker anvinda Dig av for att nd marknaden och kunderna. Viktigt 4r att ange i tiden nir
Dina aktiviteter skall sittas in. Kostnaderna méste dven uppskattas och férs in under budgetavsnittet. Lista de hjilpmedel Du
tinker ta till for att nd marknaden.

Kan Du paketera Dina tjinster/produkter alternativt hjilpmedel?

En anledning till att konkurrenterna finns etablerade 4r att de oftast gjort en insats for att ta sig in pd marknaden och sedan stanna
kvar dir. Analysera noga vad konkurrenterna gor ritt och fel innan Du bestimmer Dig for hur Din verksamhet skall se ut och
presenteras. Att gdra som alla andra ir fdrmodligen det sviraste sittet att etablera sitt féretag pd. Varfor! Kan man hitta en nisch
och paketera produkter/tjinster s de blir littuppfattade pA marknaden har man stérre férutsittningar att lyckas. At lyfta fram
en nisch eller pd udda sitt presentera sig och sina tjinster/produkter, gor att man har storre chans att bli ihigkommen. Hur ser
Din produke ut i firdigt skick?

Hur betalar kunden?
Ar det kontant, tio eller trettio dagar netto? Betalar kunden efter fyrtio dagar och ir kreditférlusterna i branschen stora? Detta
ir mycket viktigt f6r Din likviditetsbudget. Vilka leveransvillkor har Dina produkter? Finns speciella kreditvillkor?

Hur mycket och hur ofta koper kunden?
Med vilken periodicitet (hur ofta) képer kunden Dina tjinster/varor/produktion? Maste Du ligga pa mellanlager? Har Du
sisongsvariationer i Din bransch? Hur paverkar detta Din forsiljning? Hur képtrogen ir kunden?

Beskriv konkurrenterna och deras produkt/tjinstemix:

Gér en konkurrentanalys! Bestill hem arsredovisning frin PRV pa den virsta konkurrenten. Friga vinner och bekanta vad de
tycker om férdelar respektive nackdelar med konkurrenten. Beritta sedan om Ditt uppligg och be om irliga svar vad de tycker.
Beskriv intill konkurrenten/erna och deras produkt/gjinstemix.



3. Din marknad - Dina kunder

Dina kunder/sikra debiterbara arbeten/produkter:
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4, Marknadsféring, reklam
och forsiljning

Lista marknadsf6ringshjilpmedel:

De allra flesta sitter likhetstecken mellan marknadsféring och reklam. Marknadsforing kan ocksé vara: hur produkten beskrivs
och presenteras mot marknaden med bruksanvisningar etc, hur personalen upptrider och hur kunniga de ir, 6ppettider och
servicebegrepp, platsen for foretaget (geografisk placering), prissittning med rabatter, kreditméjligheter och betalningsvillkor
osv.

Lista vad som ir viktigt och utmirkande for Ditt fretag vad giller marknadsforingshjilpmedel. Ange tidsmissigt (om det gir)
nir Du skall ordna den foreslagna insatsen i tiden. Ofta dtgidrdar man de trékiga men viktigaste sakerna sist. Gor en &tgirdsplan!

Det ir ocksd viktigt hur Du introducerar Dig pa marknaden. Du méste {3 ett uppmirksamhetsvirde som gor att kunderna bérjar
hitta till Dig. Beritta hur Du introducerar Dig! Ritt produke till rite pris pé ritt plats!

Reklam, trycksaker, kuvert och visitkort:

Det finns ett otal hjilpmedel att anvinda i reklamsammanhang:

- Personlig forsiljning

- Siljbrev

- Direktreklam

- Annonser

- Artikel i orts- och annonstidning (facktidning)

- Missor, utstillningar etc

Forsok lista vad som giller for Dig och hur stor insatsen skall bli. Nir ligger den i tiden och hur kostsamt 4r det bdde ekonomiskt
och arbetsmissigt. Uppskatta och for éver kostnaden pa budgetavsnittet. For ut lingst till hoger i skuggmarkerat omride nir
insatsen skall ske. Nir Du ftct OK pé Ditt firmanamn frin PRV bér Du trycka tex brevpapper, kuvert och visitkort samt eventuell
fakturablankett.

Internet:

Allt fler anvinder Internet som ett verktyg for att nd sina kunder. En egen hemsida med en enkel beskrivning om foretaget och
vad som finns att erbjuda kan vara ett bra och kostnadseffektivt sitt att nd marknaden pa.

Tink p4 att hemsidan 4r Ditt ansikte utdt och hemsidan méste uppdateras med jimna mellanrum.

Logotype:

Hur ser foretagets logotype ut? Beskriv med ord symbolen och om méjligt rita upp den eller bilidgg skiss!
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4, Marknadsféring, reklam och forsiljning

Lista marknadsforinghjilpmedel:

1.

2.

9.

10.

Reklam, trycksaker, kuvert och visitkort:

1.

2.

Logotype:
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5. Administration, avtal, forsikringar, lokaler samt
allt praktiskt som skall skotas

Vem skoter vad? Namn
Bank
Budgetering/Budgetuppfdljning
Bokf6ring/redovisning

Bokslut

Deklaration

Fakturering

Forsikringar

Férsiljning

Marknadsforing och reklam
Momsredovisning

Order och inkép

In- och utbetalningar

Personal

Post

Revisor

Skatter och avgifter

Avtal, hyresavtal, kompanjonsavtal, dterforsiljaravtal:
Presentera samtliga avtal som har ingdtts eller skall ingds. Lt girna en jurist titta igenom avtalen fore Du skriver pd! Till synes
oskyldiga avtal och &verenskommelser kan fi 6desdigra konsekvenser. Hur férvarar Du dessa virdehandlingar?

Etableringshinder:
Inom vissa branscher krivs tillstdnd frin lokala eller statliga/regionala myndigheter for att bedriva verksamhet. Lista vilka
myndighetskontakter Du haft eller kan komma i kontakt med for att kunna driva din tinkta verksamhet.

Forsikringar:

Forsikringar 4r ofta lagt prioriterade. Ansvars-, avbrotts- och egendomsforsikring samt rittsskydd liksom liv-, sjuk-, olycksfalls- och
pensionsforsikring fir ej glommas. Det finns prisvirda forsikringar for nyforetagare hos minga forsikringsbolag vilka ticker den
forsta tiden som nyféretagare. Glom inte heller bort A-kassa fér sméforetagare.

Lokaler:

Var skall Du driva Din verksamhet? Att starta hemifrin kan ofta vara en billig 16sning men férodande f6r affirerna och den sociala
kontakten med andra personer (arbetskamrater). Det giller att synas och bli tagen p4 allvar nidr man vil satsar och blir foretagare
- det finns enkla och billiga alternativ. Beskriv var Du skall finnas och hur det skall skétas rent praktiskt.

Styrelse:
Anvind Din styrelse som kompetensforstirkare i Ditt foretag. Vilka skall sitta i styrelsen och vilken kompetens och erfarenhet har
de? Kravet pd kompetent styrelse stills alltmer av bankerna idag. Detta giller vid aktiebolagsbildning.

12



5. Administration, avtal, férsikringar, lokaler samt

allt praktiskt som skall skotas

Vem skoter vad?: Namn

Bank
Budgetering/Budgetuppféljning
Bokforing/redovisning
Bokslut

Deklaration

Fakturering

Forsikringar

Férsiljning
Marknadsféring och reklam
Momsredovisning

Order och inkép

In- och utbetalningar
Personal

Post

Revisor

Skatter och avgifter

Avtal, hyresavtal, kompanjonsavtal, aterforsiljaravtal:

Etableringshinder:

Forsakringar:

Lokaler:

Styrelse:
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6. Ditt nidtverk - vem gor vad?

Ensam ir inte stark!

Att driva foretag idag 4r annorlunda mot vad det var f6r bara 15-20 &r sedan. Allting gir ofantligt mycket snabbare. Manga siljer
inte pd annonser lingre utan enbart genom kontakter. Ett annat ord for kontakeer 4r nitverk. Det ir inte en slump att
framgangsrika foretagare har ett stort och brett nitverk.

Placera namn p& Dina kontakeer pé respektive rad. Det finns lediga rader och utrymme for att rita flera.

Inom niringslivet finns nitverk f6r och mellan féretagare. Foretagarorganisationer som Foretagarnas Riksorganisation och SAF
har tillsammans med olika branschorganisationer en sjilvklar plats vad giller skapandet av kontakter. Som nyféretagare giller det
att knyta minga nya kontakter.

Den férsta tiden som nyforetagare dr ovan och prévande. Att ha ett bollplank som ir uppdaterad just vad giller Ditt foretag ir
"guld vird". Friga NyforetagarCentrum om de kan hjilpa till med kontakeer s3 att Du vidgar Ditt nitverk.

Styrelsen:

Styrelsen blir alltmer viktig dven i ett litet foretag. Allt for ofta bestdr styrelsen enbart av dgaren och hans make/maka.
Styrelsesammantriden och bolagsstimman blir di litc "pappersprodukter”. Minst ett par ginger om &ret borde styrelsen i
foretaget resonera kring affirsidén och nya utvecklingsmojligheter. Istillet for att betala marknadsférare och konsulter dyra
pengar for rdd kan nigon erbjudas en styrelsepost mot ersittning eller utan ersittning. Krav pd styrelse giller inte handelsbolag/
kommanditbolag och enskild firma. Anvind ditt nitverk som resurs oavsett om Du har en styrelse eller e;j.
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6. Ditt nidtverk - vem gor vad?

Revisor
Marknadsforare
Siljare
Forsikringsradgivare
\ / -

Bankperson Branschexpert

Foretagarorganisationer

Fastighetsigare
Branschorg/Arbetsgivarorga-
nisation

Fadder/mentor

Styrelsen:
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7. Foretagstorm och etableringshinder

Vilken foretagsform passar Din affirsidé bast?
Har Du noga 6vervigt svil fordelar som nackdelar med de olika féretagsformerna: aktiebolag, handelsbolag, kommanditbolag,
enskild firma och ekonomisk forening? Sitt foretagets intresse framfér Dina egna intressen (se nista friga).

Sett ur Din personliga sits - vilken féretagsform r da bast?
Vig foretagsformerna ur personlig synvinkel. Risk mot kapitalinsats.

Kan det bli aktuellt att uppgradera Din foretagsform?
Om Du bérjar med enskild firma bér Du redan vid starten fundera pd vad som hiinder vid en relativt snabb expansion. Skall Du
helt férsérja Dig pa det nya foretaget.

Ar det aktuellt att kopa ett aktiebolag?
Du kan antingen bilda ett nytt aktiebolag eller képa et "firdigt" sk lagerbolag. Det ir oftast det enklaste sittet. Friga dven Din
revisor om hjilp.

Krivs sirskilda tillstdnd for att etablera verksamheten?

Féretag som bedriver verksamhet inom t ex yrkesmiissig trafik, servering av alkoholhaltiga drycker och forsiljning pd offentlig
plats krivs p sirskilda tillstind. Aven inom virdomridet finns restriktioner med tillstind. Yrkesinspektion och brandmyndighet
4r tvé av flera myndigheter som kan ha synpunkter pd Din verksamhet.

Har Du registrerat foretaget/firman?

Det kan ta tid med bl a namnfrigan hos PRV. Har Du pabérjat registreringen och rentav pibérjat verksamheten? Du star d&
personligen ansvarig for allt Du féretar Dig med firman. Organisationsnummer? Hos lokala skattemyndigheten registreras
momsansdkan. Du mdste redovisa moms frin férsta kronan Du tjdnar oavsett foretagsform.

Skatte- och avgiftsanmailan:
Du maste fylla i blanketten Skatte- och avgiftsanmilan och limna till skattemyndigheten. T4nk p4 att den inkomst Du riknar

med skall vara realistisk. Inga glidjekalkyler! F-skatt 4r viktigt. Du bér visa att Du bedriver en sjilvstindig verksamhet for att £&
F-skatt.

Om Du skall starta aktiebolag - har Du ordnat revisor?
Tagirnakontakt med flera revisorer dd Du viljer Din revisor. Personkemin méste stimma. Ta girna in offert frin revisionsbyrer.
Om Du driver ett aktiebolag finns krav pa att revisorn skall vara godkiind alternativt auktoriserad.
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7. Foretagstorm och etableringshinder

Vilken foretagsform passar Din affirsidé bise?

Féretagsform:

Fordelar:

Nackdelar:

Sett ur Din personliga sits - vilken féretagsform ir da baste?

Kan det bli aktuellt att uppgradera din féretagsform?

Ar det aktuellt att kopa ett foretag?

Krivs sirskilda tillstdnd for att etablera verksamheten?

Har Du registrerat foretaget/firman?

Om Du skall starta aktiebolag - har Du ordnat revisor?

17



8. Ekonomi, likviditets- och resultat-
budget samt finansiering.

Attgdraen budgetkan kiinnassom en gissningslek. Detir dock ett viktigt verktyg. Attsitta mal for verksamheten #rviktigtliksom
att tinka igenom detaljer s att det inte dyker upp obehagliga éverraskningar som man inte hade "en aning om". Lokala
skattemyndigheten vill dessutom ha en preliminidr deklaration i samband med att Du séker momsregistrering, varfor
budgetarbetetingalunda ir ett bortkastat arbete. Felet manga smaféretag gor dr just bristande planering och uppfoljning vad giller
ekonomin.

Blanketterna intill innehéller:

- Likviditetsbudget dvs en budget som miiter kassaflédet in och ut, manad f6r manad (kanske den viktigaste budgeten under forsta
iret).

- Kapitalberikning dvs en uppskattning av hur mycket kapital Du behéver kort- och langsiktigt.

- Resultatbudget dvs uppskattade kostnader och intikter baserad pa ett &rs basis.

Det finns tv4 blanketter vad giller likviditetsbudget beroende pd de olika foretagsformerna. Skillnaden #r privata uttag kontra
l6ner dven hir. I likviditetsbudgeten hittar Du "moms tillbaka" och "momsinbetalning” till skillnad frin resultatbudgeten.
Orsaken dr att momsen i sig inte 4r en kostnad for Ditt foretag utan bara en transfereringssumma som slutligen belastar
slutkonsumenten av produkten/varan eller tjinsten. Momsen kan dock péverka likviditeten!

Kapitalberikningen ir uppdelad i hur mycket investeringar som méste géra i form av maskiner, kop av lokal, inventarier samt
pengar for marknadsforing (som alltid 4r dyrare i brjan av ett foretags existens). Forsta tiden behovs ett rorelsekapital for att hilla
verksamheten igdng. Det tar tid innan Du fir betalt f6r nedlagt arbete och pengar maste fram for att kdpa in exempelvis ett
varulager. Det kan vara vettigt att ligga upp ett visst buffertkapital riknat pd x procent av investeringarna och rorelsekapitalet.
Summan av kapitalbehovet skall komma frin finansieringen dvs "frimmande kapital" och "eget kapital". Aven om Du inte tinkt
l&na pengar kan en checkkredit innan pengarna borjar "rulla in i foretaget” vara bra att ha. Jimfér summeringarna i de bigge
spalterna, de skall stimma &verens.

Resultatbudgeten ir uppdelad pa tvd blanketter en for enskild firma/handelsbolag och en for aktiebolag. Skillnaderna ror sig
framforallt om egenavgifter och privata uttag for enskild firma/handelsbolag medan l6ner ligger som en naturlig posti AB d dven
4garen ir anstilld inom aktiebolaget. Observera att dven om Du ej har privata uttag i enskild firma slipper Du inte egenavgifter!

De flesta foretag arbetar idag efter baskontoplanen. Denna plan ir anpassad efter sm foretag och 4r standard. Férdelarna med
att anvinda planen ir att:

- kontoplanen ir anpassad efter bokf6ringslagens krav

- kontoplanen kan successivt byggas ut utan att Du behver dndra upplagda rutiner och byta namn pa konton

- det blir ldttare att jimfora Dig med andra foretag i samma bransch och Du kan himta hem sk nyckeltal for jimforelse

Det finns fler konton 4n de som finns uppsatta hirintill. Det 4r ofta svért att rikna ut sin likviditet mdnad f6r ménad. Idag finns
datorprogram som hjilper Dig med de vanligaste svirigheterna och automatiskt genererar en likviditetsplan nir Du gjort en
resultatbudget. "Starta Eget” finns p4 manga bankkontor och vid NyféretagarCentrum - ring girna SmaForetagsPlanerarna AB

som gjort programmet for att f3 information om vart Du kan vinda Dig (08-20 17 03).

I "pessimist"-alternativet bér Du rikna p& minsta 16n for att klara Dina privata fasta kostnader.
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Likviditetsbudget - enskild firma/handelsbolag
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Likviditetsbudget - aktiebolag
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8. Kapitalberikning

Startkapitalbehov
Detta behdver Du kapital dill:

Investeringar

Finansiering

Hirifrdn kommer kapitalet:

Frimmande kapital

Lokal
t ex dvertagande av hyresritt,
ombyggnad, renovering

Maskiner och verktyg
Inkép av ex dator +
eventuell installation

Inventarier och inredning
tex butiks- och kontorsutrustning,
personalutrymmen

Marknadsforing
tex produktkatalog, foretags-
presentationer, skyltar

Ovrigt
t ex kostnader for olika tillstand,

patent, goodwill

TF

Leverantorsskulder

kreditinkdp/4r x kredittid i dagar

360

Opvrig finansiering
t ex lan frin privatpersoner,

skatt, arbetsgivaravgifter

Banklin

Checkkredit

EGET KAPITAL

RORELSEKAPITAL

Likvida medel
kontanter, postgirobehéllning,

banktillgodohavanden

Varulager
rdvaror, firdiga produkter, dven
forbrukningsmaterial

Kundfordringar
kreditforsilj/ar x kredittid i dagar

360

Ovriga fordringar
t ex betalda f6rskott, hyror

Egen insats

Lt

Buffertkapital
viss procent av investeringar+

rorelsekapital

SUMMA/STARTKAPITALBEHOV

SUMMA FINANSIERING
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8. Resultatbudget -enskild firma/
handelsbolag

Pessimistisk Trolig Optimistisk Prognos

Ar1 Arl Ar1 Ar2

Intikter (exkl moms)

Férsiljning

C)vriga intikter

Summa intikter

Kostnader (exkl moms)

Material och varor

Loner for anstillda

Arbetsgivaravgifter, sociala forsikringar,
pensionspremier.(ca 40% av lin)

Bil- och resekostnader

Lokalhyra (hyra,el,viirme,reparationer)

Férbrukningsmaterial

Kontorskostnader, trycksaker

Bokf6ring, revision

Telefon, porto

Reklam, annonsering

Forsikringar

Rintekostnader (wintesats x lanat belopp)

Ovrigt (ex frakter)

Avskrivningar (20% av investeringarna)

Summa kostnader

RESULTAT

Egen avgifter (25% av resultatet)

Nettointikt
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8. Resultatbudget - aktiebolag

Pessimistisk Trolig Optimistisk Prognos

Ar1 Ar1 Ar1 Ar2

Intikter (exkl moms)

Férsiljning

Ovriga intikter

Summa intikter

Kostnader (exkl moms)

Material och varor

Loner for dgare och anstillda

Arbetsgivaravgifter, sociala forsikringar
pensionspremier (ca 40% av lin)

Bil- och resekostnader

Lokalhyra (hyra,el,virme,reparationer)

Férbrukningsmaterial

Kontorskostnader, trycksaker

Bokf6ring, revision

Telefon, porto

Reklam, annonsering

Forsikringar

Rintekostnader (vintesats x linat belopp)

Ovrigt (ex frakter)

Avskrivningar (20% av investeringarna)

Summa kostnader

RESULTAT
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9.  Startbeslut och tidsplan

Vilket startdatum har du for foretaget?

Glidande "deadlines" gor att verksamheten inte kommer igdng pa ritt sitt. "Deadlines” behdvs for att fatta vettiga beslut. Varje
dag kostar pengar. Det tar alltid lingre tid att f8 igdng ett féretag in man planerar eller tror och féretaget bérjar generera pengar
l&ngt senare 4n vad man 6nskar sig. Sikert dr ocksd att utgifterna alltid kommer fortare 4n man riknat med.

Vilka atgirder maste vidtas innan foretagsstart?

Gor hir en sammanfattande beddmning efter affirsplanens upprittande. Vad méste goras fore start? Hur kommer foretagsstarten
att genomforas? Vilket fortsatt samarbete vill Du ha med nitverk, leverantérer och kunder?
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0. Startbeslut och tidsplan

Vilket startdatum har du for foretaget?

A
[ 4

Ange nedan vilka tgirder som maste vidtas fore du startar, stort som litet:

Tid
Atgiird
Vecka

Ange med en linje nir dtgirden skall pdbérjas och nir den méste vara firdig. ~ Exempel: —

Hur vill du se det fortsatta samarbetet med dem som liser affirsplanen?
r———-—-—-— - - A
L 4
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10.  Styrka-, svaghetsanalys

Styrka respektive svaghet i Din affirsplan - hur dtgirda svagheterna?

Under de olika avsnitten i affirsplanen har Du sikert sivil styrka som svagheter i affirsuppligget. De som liser affirsplanen och
lyssnar till Ditt affirsuppligg forsoker alltid hitta den svaga linken i kedjan. Peka p& den sjilv och beritta hur man kan férstirka
linken istillet for att strunta i den. Presentationen och trovirdigheten dkar di. Glom inte heller att peka pd Din styrka - vad som
utmirker affirsidén. G tillbaka och arbeta med affirsplanen kontinuerligt - det 6nar sig. Aven stora foretag tappar triden ibland.
Med affirsplanens hjilp tappar Du inte Din réda trid!
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10.  Styrka-, svaghetsanalys

Omprova| Miéste |Komplet-| Godrag- Bra
dtgirdas | teras bart

1.Affirsidén - vad skall ditt foretag

arbeta med och tjina pengar pa?

2. Du som nyféretagare

3. Din marknad - Dina kunder

4. Marknadsforing, reklam och forsiljning

5. Administration, avtal, forsikringar och

lokaler samt allt prakeiskt som skall skétas

6. Ditt nitverk - vem gor vad?

7. Foretagsform och etableringshinder

8. Budgetar - resultat- och likviditet

samt finansiering - behéver Du l&na?

9. Startbeslut och tidsplan

Styrka respektive svagheter i din affirsplan - hur atgirda svagheterna?

-
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
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11. Forteckning 6ver lokala NyforetagarCentrum/
Jobs and Society

Pia NyforetagarCentrum fir Du kostnadsfri och konfidentiell ridgivning infér Din féretagsstart. En ridgivare frén lokalt
niringsliv ger tips och rdd samt kontakeer till vem man skall vinda sig med olika fragestillningar. Lokalt niringsliv tillsammans
med lokala och regionala myndigheter finns tillgingliga i ett lokalt nitverk for ate du skall lyckas med din foretagsstart. De dr dven

sponsorer till NyforetagarCentrum.
( OBSERVERA ! EN AKTUELL FORTECKNING hittar du pd www.nyforetagarcentrum.se)

PA GANG MED EGET FORETAG?

Kontakta NyféretagarCentrum - och
kom med i
Club Eget Foretag!

Formaner for Dig som
vill komma iging.

Se vdra demo-sidor pd
clubegetforetag.com
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Ska du starta eget foretag?

Ta hjalp av checklistan!

1.
Affarsplan
Formulera din affirsidé sa
att alla kan forsta!

Skriv ner din affarsidé!

&
2

Dina pefsonliga
forutsattningar

Kinns affdrsidén ritt?
Vad tycker familjen?

Ar du envis och silj-

ande?

3.
Ratt tidpunkt

Hur ér din situation?
Hur ser marknaden ut?

4.
Natverket — dina
kontakter

Utnyttja andras erfarenhet
vilka kidnner du?

Det ricket oftast inte med
ett bollplank!

redelser.

3
Marknaden och
konkurrenterna

Vilka ér dina kunder och
var finns de?

Vad dr ritt pris och varfor
ska kunden kopa av dig?
Vad vet du om konkurren-
terna?

b.
Marknadsforing

Hur skall kunderna upp-
ticka dig?

Planera dina marknadsakti-
viteter och tink pa ansiktet
utat!

F 4
Budget och
[bnsamhet

] Gér en startkalkyl — klarar

du utgifterna?

Gor en likviditets- och res-
ultatbudget!

Var kostnadsrnedveten!

Att starta foretag handlar om dig sjilv, din
personliga instillning, dina egenskaper och torbe-

Tank pa att det tar lingre tid att starta ett foretag
dnman tror. Férbered och planeradin start noga och
gor det du sjilv dr bra pa. Pa sa sitt dkar dina
forutsittningar att lyckas - att starta cget forctag!

Pa massanEget Foretag finns massor av
kompetens som du kan utnyttja for att forbéttra din
situation och din affirsidé. Ga runt bland utstillar-
na och still fragor som hjdlperdig till en béttre start.
Fler nyforetagare behdvs!

Bokféring, redo-

visning och revision

[J Vem skall skéta den 16pan-

de bokftringen?

[ Vilj revisor som stimmer

med din personkemi. Tank
pa att revisorn ska vara ditt
bollplank.

Q

Ratt féréfagsform
och foretagsnamn

[ Hur minskar du det person-

liga risktagandet?

[] Vad blir skattekonsckven-

O
O
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serna?
Foretagsnamn
vinner!

testa pd

Ange flera alternativa fGre-
tagsnamn vid registrering.
Tainte fram nagra kostsam-
ma trycksaker innan regist-
reringen ir klar!

aoonO

JoBs ©

NyforetagarCentrum

10.

Bank och finansiering

Vad finns det for finan-
sieringsalternativ?

Vad sidger banken?
Mdrka aldrig nagon infor-
mation och glom inte
affarsplancn!

11.
Skatter, avgifter,
tillstand och lager

Ansdk om F-skatt
Hur gér du med momsen?
Behdavs tillstand?

12
Forsakring

Starta inte utan ratt forsik-
ring!

13
Avtal

Tala med experter innan du
ingar nagot avtal!

Ar ni flera, glém inte kom-
panjonsavtal!

Ao ALY
& — 4

14.
Lokaler
och utrustning

Hur stora lokaler behéver
du egentligen?

[] Vilken utrustning fr néd-

vindig?

Jobs and Society/NyforetagarCentrum ©



Din foretagsstart ar vart en egen massan.

P

Specialerbjudande:

Till dig som ar ny pa marknaden och vill triffa
bade etablerade och nya foretagare.
Har har du en unik chans - vi erbjuder 20 nya
foretag pa varje mdssort att
medverka pa missan for endast 2 625 kronor (ordinarie pris ar 6
575).

Regler:

Foretaget skall vara ett nytt smaforetag.

. [}
Detta ingar:
Ca 4 kvm, en vigg (230 cm hog) med exponering pa tva sidor (70
x 100 cm), liten disk (120 cm) stédbock, matta, el, en spotlight.

Mer information:

Mats Evergren eller Lars Littgren tel 08-14 44 00
Eget foretag, Box 1231, I 11 82 Stockholm

e-mail: mats.evergren@)jobs-society.se

www.egetforetag.com

Har hittar Du mer information om kommande missor
ar 2001.

Nya idéer lyfter Sverige

AND SOCIETY

NyforetagarCentrum
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Nitverken dar A och O.
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Nitverken dr utmirkande for Jobs and Society NyforetagarCentrum.

Den viktigaste resursen bakom NyforetagarCentrum ir nitverket av lokala sponsorer.
Det lokala niringslivet dr huvudkraften i drift och finansiering.

De personer som fir ridgivning pa ett NyforetagarCentrum moter ocksé ett lokalt
radgivarnitverk. Det bestir av kunniga personer i banker, forsikringsbo-lag, revisions-
foretag men dven inom manga lokala och regionala myndigheter.
NyforetagarCentrum bildar ocks3 tillsammans ett nitverk som stimulerar och

ger nya impulser till varandra.

Jobs and Society har ett centralt nationellt nitverk och ir en del i ett internationellt
nitverk genom CSR Europe (Corporate Social Responsibilty), dir ndgra av de storsta
foretagen i Europa samverkar.

Det hir dr de huvudprinciper som ir styrande for verksamheten:

* Verksamheten skall huvudsakligen rikta sig till nyféretagare

* Radgivningen skall vara av hog kvalitet och frimja seriost foretagande

* Ridgivningen skall vara kostnadsfri, konfidentiell och objektiv

* NyforetagarCentrum skall vara neutralt i férhillande till sina intressenter

* NyforetagarCentrum skall verka genom ett lokalt ndtverk av rddgivare inom

sitt ndringsgeografiska omrade.

* Finansieringen av verksamheten skall i huvudsak ske genom det lokala niringslivets
ekonomiska insatser.

* NyforetagarCentrums styrelse skall huvudsakligen bestd av representanter frin lokalt niringsliv
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Stiftelsen Svenska Jobs and Society
Box 1231

11 82 STOCKHOLM

Tel 08-14 44 00

Fax 08-21 14 54
http://www.jobs-society.se

E-post: jobs@jobs-society.se

JOBS

AND SOCIETY

NyforetagarCentrum

Mer information finns pa
www.nyforetagarcentrum.se

Anvand affirsplanen tillsammans med ett
NyforetagarCentrum och intressenter till Stiftelsen
Svenska Jobs and Society.




